Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Lodzkiego Kuratora Oswiaty”

.....................................................................................

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)
Dziat 12

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatars podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznos$ci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacgiji,

- zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w : :
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

KURATORIUM OSWIATY W LODZI

(razwalnazwy-dziatu/dzialdw-administracjirzadewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Cze$é B
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czeséé C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Cze$é D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:7



monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacii.

ESIES|

OEEQO&

Jednocze$nie o$wiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresé
niniejszego o$wiadczenia.

£6dz, dnia L marca 2025 .

(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skresli¢.
Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia te wynikajg z analizy tresci przeprowadzonych w tutejszym urzedzie kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych, wynikéw samooceny oraz procesu identyfikacji i analizy ryzyk.
Wsrdd obszardéw budzacych zastrzezenia wskazaé nalezy przede wszystkim na:

- nieznaczny poziom wdrozenia i aktualizacji narzedzi zarzgdzania zasobami ludzkimi. W urzedzie,
w szczegolnosci nie funkcjonowaty rozwigzania majgce na celu skuteczne wykorzystanie narzedzi
zapewniajgcych funkcjonowanie transparentnego i efektywnego systemu ksztattowania
wynagrodzen, motywowania pracownikéw, czy tez ksztattowania etyki pracy cztonkéw korpusu
stuzby cywilnej;

- wyniki samooceny kontroli zarzgdczej, ktére wskazujg na nieprawidtowe relacje pomiedzy
pracownikami oraz pracownikami i osobami kierujgcymi komorkg organizacyjng w szczegoélnosci
w Delegaturze Kuratorium Os$wiaty w todzi z siedzibg w Sieradzu oraz Wydziale Wspierania Opieki
i Ksztatcenia Specjalnego,

- niewystarczajgcy dostep do szkolen, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkoler majgcych zwiekszyé
skuteczno$¢ pracownikéw w realizacji prowadzonych przez nich spraw,

- problemy z komunikacjg pomigdzy komérkami organizacyjnymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
koniecznosci pozyskania danych z innej komorki organizacyjnej, niezbednych do zatatwienia
sprawy oraz wewnatrz komoérek organizacyjnych, np.: poprzez nieprzekazywanie pracownikom
ustalen zapadajgcych podczas zebran kierownictwa urzedu, a bezposrednio lub posrednio tych
pracownikéw dotyczgcych,

- poziom wynagrodzen cztonkéw korpusu stuzby cywilnej zatrudnionych w urzedzie,
co w szczegolnosci wigze sig z nieskuteczno$cig przeprowadzanych naboréw na wolne stanowiska
pracy, a w konsekwencji zwiekszeniem obcigzenia pracg pracownikéw obecnie zatrudnionych
w urzedzie.



Nalezy opisa¢ przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzagdczej, np. istotng stabo$é kontroli zarzadczej,
istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowej, istotny cel lub
zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,
elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasob6w, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skuteczno$ci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Planowane dziatania zmierzajace do poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej bedg nakierowane,
w szczegdlnosci na:

— przeprowadzenie dziatan polegajacych na cigglym zwiekszaniu poziomu us$wiadomienia
pracownikéw Kuratorium Os$wiaty w todzi, co do istoty kontroli zarzadczej, w szczegolnosci
czlonkéw Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej, w szczegélnosci podczas szkolen zewnetrznych oraz
Zlecenie kierujgcym komérkami organizacyjnymi organizowania zebrari z pracownikami majgcych
na celu podniesienie poziomu wiedzy w tym zakresie,

— zwigkszenie zaangazowania pracownikow w analize potrzeb szkoleniowych oraz dostosowanie
indywidualnych planéw rozwoju zawodowego do rzeczywistych potrzeb pracownikéw wynikajgcych
z powierzonych im zadan,

— zwigkszenie udziatu pracownikéw urzedu w konferencjach, warsztatach oraz réznego rodzaju
gremiach pozwalajgcych na poszerzenie wiedzy i zyskanie nowych do$wiadczer bez ponoszenia
przez jednostke dodatkowych kosztéw,

- stale wzmacnianie bezpieczenstwa informatycznego poprzez zakup kolejnych elementéw
infrastruktury teleinformatycznej majgcych zapewnié bezpieczerstwo zasobéw oraz aktualizacje
polityk bezpieczenstwa i wdrozenie nowych procedur,

— opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania majgtkiem urzedu, w tym majatkiem powierzonym
pracownikom i zasad rozliczania sie z tego majgtku,

— poszerzanie w wszystkich obszarach zakresu dostepno$ci do urzedu osobom o szczegélnych
potrzebach, w szczegdinosci poprzez zapewnienie pracownikom urzedu szkoleri dotyczacych
zasad obstugi tej kategorii oséb oraz stosowne inwestycje w wymiarze infrastrukturalnym
i zapewnienie komunikacji z tymi osobami z wykorzystaniem réznorodnych kanatéw komunikaciji,

- stworzenie przez powotany w tym celu Zespét rozwigzan majacych na celu wdrozenie zasad
motywowania czlonkéw korpusu stuzby cywilnej oraz wyptaty dodatkéw zadaniowych,

— zwigkszenie znacznia promowania etyki i kultury uczciwosci poprzez aktywne wsparcie dziatan
podejmowanych przez funkcjonujacego w urzedzie doradce do spraw etyki,

- przeprowadzenie procesu warto$ciowania stanowisk pracy po zmianie struktury organizacyjnej
urzedu w celu stworzenia systemu wynagradzania opartego o obiektywne kryteria.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat I11'9

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

- ustalenie Regulaminu Organizacyjnego Kuratorium Oéwiaty w £odzi wdrazajacego nowg strukture
organizacyjng urzgdu, w tym likwidacje Delegatury w Kutnie oraz zmiane podziatu zadan pomiedzy
komérkami organizacyjnymi w celu poprawy komunikacji pomiedzy nimi,

— powofanie doradcy do spraw etycznych, aby zwigkszy¢ poziom kultury uczciwosci oraz znaczenie
zachowan etycznych dla pracy urzedu,



— Oopracowanie Planu Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi na lata 2025 — 2027, aby zidentyfikowaé
kluczowe problemy w tym zakresie i im przeciwdziataé.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.
W os$wiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

= wzmochienie systemu kontroli wewngtrznych funkcjonujacych w urzedzie,

- aktualizacja postanowieri Regulaminu Pracy Kuratorium O$wiaty w t.odzi,

- dokonanie zmian personalnych na stanowiskach kierowniczych w urzedzie,

- przeprowadzenie szkolenia adresowanego do pracownikéw dotyczgcego zjawisk mobbingu
i dyskryminacji w Delegaturze w Sieradzu,

— przeprowadzenie wsréd pracownikéw ankiety dotyczacej funkcjonowania proceséw etycznych
W urzedzie i kierunkow ich zmian.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

1

2)

3

4)

5)

6)

7
8)

9)
10)

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996
r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r.Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz.
1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w
przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng cze$¢ z czgsci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$¢ D wypetnia sig niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujacy wigcej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w
zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujace réwniez urzad obstugujgcy ministra. O$wiadczenie nie
obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz.
1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czgs¢ A wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujace
elementy: zgodno$¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywno$é dziatania,
wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i
skuteczno$¢ przeptywu informaciji oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czg$¢ B wypetnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i
efektywnos$ci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czgs¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos$ci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i
skuteczno$ci przeptywu informacii oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu “innych zrédet informacji' nalezy je wymieni¢.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg$¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.



