Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Lodzkiego Kuratora Oswiaty”

za rok 2021

.....................................................................................

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne; kontroli
zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnoéci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnoséci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanymlkierowanych—przeze—mnie—dzi
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

KURATORIUM OSWIATY W LODZI

(razwa/nazwy-dzialu/dzialdw-administracji-rzagdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czes$é AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY
E w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale |l o$wiadczenia.

Czesé C?
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzgdzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”



monitoringu realizacji celéw i zadar,

samooceny kontroli zarzgdcze] przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych®,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji.

E =

OEEAQOE

Jednoczes$nie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére moglyby wptyngé na tresc
niniejszego oswiadczenia.

tédz, dnia 25 marca 2022 r.

(miejscowos¢, data)

* Niepotrzebne skreslic.
Dziat II?
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia te wynikajg z analizy tresci przeprowadzonych w tutejszym urzedzie kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych, wynikéw samooceny oraz procesu identyfikacji i analizy ryzyk.
Wsrad obszaréw budzgcych zastrzezenia wskazac nalezy przede wszystkim na:
- niewlasciwy poziom zabezpieczenia systeméw informatycznych oraz zabezpieczenia danych
przetwarzanych w tych systemach, ze szczegdlnym uwzglednieniem systeméw funkcjonujgcych
w Delegaturach,
- problem z wiasciwym przechowywaniem dokumentéw podlegajgcych archiwizacji z uwagi na brak
odpowiednich pomieszczen pozostajgcych w dyspozycji urzedu,
- wyniki samooceny systemu kontroli zarzadczej, w szczegélnosci brak uczestnictwa w szkoleniach
w odpowiednim zakresie lub brak ich peinej przydatnosci na zajmowanych stanowiskach,
napotkanie probleméw w sytuacji wymagajacej zatatwienia sprawy w ramach wspotpracy dwoch
lub wiekszej liczby komérek organizacyjnych urzedu,
- nieaktualng tre$¢ postanowiert wewnetrznych przepiséw dotyczacych realizacji przez pracodawce
obowigzkéw w zakresie udzielania pierwszej pomocy, wynikajacych z brzmienia przepisow
- art. 2091 Kodeksu pracy oraz brak aktualnych szkoleri dla pracownikéw w tym zakresie,
— zbyt dlugi okres aktualizacji procedur wewnetrznych do aktualizowanych przepisow prawa
ogélniecbowigzujgcego, np.: w zakresie procesu oceniania dyrektoréw szkét i placowek.

Nalezy opisaé przyczyny zlozenia zastrzezer w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng staboé¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidlowos¢ w funkcjonowaniu
jednostki sektora finanséw publicznych albe dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy menitaring kontroli zarzgdczej,
wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania | promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci | skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Planowane dziatania zmierzajgce do poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej bedg nakierowane,



w szczegolnosci na:

wdrozenie rozwiazan majgcych na celu poprawe warunkéw przechowywania zasobu archiwalnego
urzedu, w szczegélnoéci w wymiarze infrastrukturalnym, poprzez ukonczenie przebudowy nowej
siedziby Kuratorium O$wiaty w todzi, zlokalizowanej w budynku przy ul. Wigckowskiego 33,
co pozwoli na przeniesienie w roku 2022 zasobu archiwalnego do przystosowanych do tego celu,
wydzielonych pomieszczen,

zwiekszenie zaangazowania pracownikéw w analize potrzeb szkoleniowych w oparciu
o postanowienia przyjetej zarzadzeniem Nr 116/2021 toédzkiego Kuratora Oswiaty z dnia
15 listopada 2021 r. oraz opracowanie zasad indywidualnych planéw rozwoju zawodowego
do rzeczywistych potrzeb pracownikéw wynikajacych z powierzonych im zadan,

wnioskowanie o zwiekszenie w budzecie jednostki kwoty $rodkoéw przeznaczonych na szkolenia
dla pracownikéw Kuratorium O$wiaty w todzi,

zwiekszenie udziatu pracownikéw Wydziatu w konferencjach, warsztatach oraz réznego rodzaju
gremiach pozwalajacych na poszerzenie wiedzy i zyskanie nowych doswiadczen bez ponoszenia
przez jednostke dodatkowych kosztow,

aktualizacje tres¢ postanowieri wewnetrznych przepiséw dotyczacych realizacji przez pracodawce
obowigzkéw w zakresie udzielania pierwszej pomocy, wynikajgcych z brzmienia przepiséow
art. 209" Kodeksu pracy,

wdrozenie wewnetrznych zasad regulujgcych proces udzielania zaméwien publicznych o wartosci
netto ponizej 130.000 zt.,

realizacje zadan zwigzanych z zapewnieniem we wszystkich wskazanych w przepisach prawa
obszarach dostepnoéci do urzedu osobom o szczegélnych potrzebach, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie pracownikom urzedu szkolen dotyczacych zasad obstugi tej kategorii oséb
oraz stosowne inwestycje w wymiarze infrastrukturalnym i zapewnienie komunikacji z tymi osobami
z wykorzystaniem réznorodnych kanatow komunikacji,

wzmocnienie wspolpracy miedzywydziatowej w zakresie tworzenia, aktualizacji i modyfikacji
procedur wewnetrznych.

Nalezy opisat kluczowe dziatania, ktére zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w edniesieniu do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich

realizacji.

Dziat II'?

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdcze;.
1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

zwiekszenie ochrony zasobéw informatycznych przetwarzanych w systemach informatycznych
jednostki,

opracowanie i przyjecie nowego Regulaminu Organizacyjnego Kuratorium O$wiaty w todzi
oraz jego aktualizacja w celu zapewnienie lepszego zarzgdzania funkcjonowaniem urzedu
oraz przeptywem informacji pomiedzy komdérkami organizacyjnymi,

stworzenie organizacyjnoprawnych podstaw do wdrozenia od 1 stycznia 2022 r. Systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg (EZD), poczatkowo pilotazowo, jako urzgdzenia
wspierajgcego, stuzacego do rejestracji przesytek wptywajgcych,

wzmochienie systemu zarzgdzania zasobami ludzkimi poprzez przyjecie nowej polityki
szkoleniowej i rozwoju Kuratorium Os$wiaty w todzi oraz nowych zasad procesu adaptacii
nowozatrudnionych pracownikéw w Kuratorium Os$wiaty w Lodzi,

opracowanie i przyjecie do uzytku stuzbowego Regulaminu udzielania zaméwien publicznych
o wartosci netto ponizej 130.000 zt. (zarzadzenie Nr 129/2021 toédzkiego Kuratora OsSwiaty z dnia
15 grudnia 2021 r.).



Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il
oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie. W oéwiadczeniu za rok 2010 nie wypelnia sig tego punktu.

2.

Pozostate dziatania:

- wzmochienie systemu kontroli wewnetrznych funkcjonujacych w urzedzie,

- wdrozenie rozwiazan majgcych zapewni¢ ciagtosé realizacji zadan poprzez wdrozenie systemu
zastepstw nieobecnych pracownikéw oraz rozwigzar majacych na celu funkcjonowanie jednostki
w warunkach pracy zdalnej spowodowanej funkcjonujagcym od marca 2020 r. stanem epidemii
wywotanej przez wirusa SARS-CoV-2,

- wzmocnienie systemu kontroli wewnetrznych funkcjonujgcych w urzedzie,

— stworzenie organizacyjnoprawnych podstaw do wdrozenia od 1 stycznia 2022 r. Systemu
Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg (EZD), poczatkowo pilotazowo, jako urzadzenia
wspierajacego, stuzacego do rejestracji przesytek wptywajacych,

- podjecie dziatai zmierzajacych do wdrozenia rozwigzan majacych na celu zapewnienie
dostepnosci osobom o specjalnych potrzebach, w tym opracowanie rozwigzan organizacyjno —
prawnych majgcych na celu realizacje przedmiotowego zadania oraz zbudowanie u pracownikéw
urzedu zrozumienia dla konieczno$¢ podejmowania wyzwar zwigzanych z ideg dostepnosci;

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oéwiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, kiérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, jezeli takie dzialania zostaly podjete.

Objaénienia:
1

Nalezy podaé nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r.
Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57,
poz. 354), a w przypadku gdy oswiadczenie sporzqdzane jest przez kierownika jednostki, nazwe pelnionej przez niego funkcii.

W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypeinia sig tylko jedng czeéé z czescl A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem “X"
odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla sig. Czeéé D wypeinia sig niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej.

Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sklada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego
dzialéw, obejmujace réwniez urzad obslugujacy ministra. Oéwiadczenie nie obejmuje jednostek, ktdre nie s3 jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 86, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 162, poz. 1020
Nr 238, poz. 1578).

Czesé A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnia tgcznie wszystkie nastgpujgce elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc i efektywno$é dziatania, wiarygodno$é sprawozdar, ochrong zascbéw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postgpowania, efektywnosc i skutecznosé przeptywu informacii oraz zarzadzanie ryzykiem.

Czeé¢ B wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wigce] z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziatalinosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci | skutecznoéci przeplywu informacii lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czesé C wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnoéci dziafalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet informacii” nalezy je wymienic.

Standardy kontroli zarzgdczej dia sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

Dziat || sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czgé¢ B albo C.

Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oéwiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, byla zaznaczona czeé¢ B albo C
lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzgdczej.



