Oswiadczenie o stanie kontroli zarzagdczej

Lodzkiego Kuratora Oswiaty"

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dziat 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacgiji,

- zarzgdzania ryzyknem
o$wiadczam, ze w MaRY
w kierowanej przeze mnie Jednostce sektora flnansow publicznych*

KURATORIUM OSWIATY W LODZI

(razwalnazwy-dzialu/dzialéw-administracji-rzadewej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych?

Czesé AY
w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czesé BY )
B  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ C®
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzgcych z:”



® &

ONEQIMN

monitoringu realizacji celéw i zadan,
samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych®,
procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji.

Jednoczesnie oSwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktére mogtyby wp ngc¢ na tresé

niniejszego o$wiadczenia.

£6dz, dnia 24 marca 2021 r.

(miejscowosé, data)

*

Niepotrzebne skreslic.

Dzial 119

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Zastrzezenia te wynikajg z analizy tresci przeprowadzonych w tutejszym urzedzie kontroli wewnetrznych
i zewnetrznych, wynikéw samooceny oraz procesu identyfikacji i analizy ryzyk.
Wsrdd obszardéw budzacych zastrzezenia wskazaé nalezy przede wszystkim na:

nieznaczny poziom wdrozenia narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi. Wcigz nie powstaty
mechanizmy majgce na celu skuteczne wykorzystanie narzedzi zarzadzania zasobami ludzkimi
w procesie ksztattowania systemu wynagrodzen,

brak petnej Swiadomosci pracownikéw, co do idei kontroli zarzgdczej i mozliwosci jej wykorzystania
W procesach zarzgdzania urzedem,

problem z wiasciwym przechowywaniem dokumentéw podlegajgcych archiwizacji z uwagi na brak
odpowiednich pomieszczen pozostajgcych w dyspozycji urzedu,

brak uczestnictwa w szkoleniach w odpowiednim zakresie, napotykanie probleméw w sytuacjach
wymagajgcych zatatwienia spraw w ramach wspdipracy dwoch lub wiekszej liczby komorek
organizacyjnych urzedu (wyniki samooceny systemu kontroli zarzadczej),

brak procedury regulujgcej zasady udzielania zaméwien publicznych ponizej progéw stosowania
przepiséw ustawy Prawo zaméwieri publicznych (obecnie 130.000 z}),

niepeing realizacjg¢ zadan przewidzianych planem kontroli wewnetrznej na rok 2020 ze wzgledu
na ograniczenia w funkcjonowaniu urzedu spowodowane stanem epidemii wywotanej przez wirusa
SARS-CoV-2.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej,

istotng nieprawidiowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub

zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajacy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe,

elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegélnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami

wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnos$ci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania
zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem.



2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze,j.

Planowane dziatania zmierzajace do poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej bedg nakierowane,
w szczegolnosci na:

— podjecie dziatan zmierzajgcych do skutecznego wykorzystanie narzedzi zarzagdzania zasobami
ludzkimi w procesie ksztattowania systemu wynagrodzen,

- przeprowadzenie dzialan nakierowanych na ciggte zwiekszanie poziomu u$wiadomienia
pracownikow Kuratorium O$wiaty w todzi, co do istoty kontroli zarzgdczej, w szczegdlnosci
cztonkow Zespotu ds. Kontroli Zarzadczej na szkolenia zewnetrzne oraz zlecenie kierujgcym
komdrkami organizacyjnymi organizowania zebran z pracownikami majgcych na celu podniesienie
poziomu wiedzy w tym zakresie,

— wdrozenie rozwigzan majgcych na celu poprawe warunkéw przechowywania zasobu archiwalnego
urzedu, w szczegdinosci w wymiarze infrastrukturalnym, poprzez ukoriczenie przebudowy nowej
siedziby Kuratorium Oswiaty w todzi, zlokalizowanej w budynku przy ul. Wieckowskiego 33,
co pozwoli na przeniesienie zasobu archiwalnego do przystosowanych do tego celu pomieszczen,

— zwigkszenie zaangazowania pracownikéw w analize potrzeb szkoleniowych oraz dostosowanie
indywidualnych planéw rozwoju zawodowego do rzeczywistych potrzeb pracownikéw wynikajgcych
z powierzonych im zadan,

- stale zwigkszanie w budzecie jednostki kwoty $rodkéw przeznaczonych na szkolenia
dla pracownikéw, w szczegélnosci dotyczace obszaréw zwigzanych z wdrazaniem nowych
rozwigzan prawnych lub organizacyjnych,

— 2zwigkszenie udzialu pracownikéw urzedu w konferencjach, warsztatach oraz réznego rodzaju
gremiach pozwalajgcych na poszerzenie wiedzy i zyskanie nowych do$wiadczer bez ponoszenia
przez jednostke dodatkowych kosztow,

— opracowanie regulaminu okre$lajgcego szczegotowe zasady i tryb udzielania zamoéwien
publicznych do 130.000 zt. (prace w tym zakresie rozpoczeto juz w listopadzie 2020 r.),

— wzmocnienie bezpieczeristwa informatycznego poprzez zakup kolejnych elementéw infrastruktury
teleinformatycznej majgcych zapewni¢ bezpieczenstwo zasobéw oraz aktualizacje polityk
bezpieczenstwa i wdrozenie nowych procedur,

— realizacje zadan zwigzanych z zapewnieniem we wszystkich wskazanych w przepisach prawa
obszarach dostgpnosci do urzedu osobom o szczegdlnych potrzebach, w szczegdlnosci poprzez
zapewnienie pracownikom urzedu szkoleri dotyczacych zasad obstugi tej kategorii oséb
oraz stosowne inwestycje w wymiarze infrastrukturalnym i zapewnienie komunikacji z tymi osobami
z wykorzystaniem réznorodnych kanatéw komunikacji;

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w odniesieniu
do zlozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizagiji.

Dziat 11I'®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze).
1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

— dalsza przebudowa budynku stanowigcego nowg siedzibe Kuratorium, co przyblizy oddanie jej do
uzytku, a w konsekwencji poprawe warunkéw pracy i obstugi klienta zewnetrznego oraz
przechowywania zasobu archiwalnego urzedu,

— ujednolicenie zasad wystawiania duplikatow $wiadectw szkolnych i innych dokumentéw
potwierdzajgcych przebieg nauki we wszystkich komoérkach organizacyjnych Kuratorium,

— wzmocnienie ochrony przetwarzania danych osobowych zaréwno w wymiarze organizacyjnym, jak
i technologicznym,

— podejmowanie dziatan przez kierujgcych komorkami organizacyjnymi urzedu majacych na celu



zwigkszenie poziomu uswiadomienia pracownikow Kuratorium Os$wiaty w £.odzi, co do istoty kontroli
zarzgdczej.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaly podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu
do planowanych dziatari wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie.
W oswiadczeniu za rok 2010 nie wypetnia sie tego punktu.

2,

Pozostate dziatania:

— wzmocnienie systemu kontroli wewngtrznych funkcjonujacych w urzedzie i roli rekomendacii
pokontrolnych,

— opracowanie i wdrozenie procedury przyznawania akredytacji placéwkom i os$rodkom
prowadzgcym ksztatcenie ustawiczne w formach pozaszkolnych w wojewédztwie t6dzkim,

— zwiekszenie ochrony zasobéw informatycznych przetwarzanych w systemach informatycznych
jednostki,

— rozpoczecie prac nad dostosowaniem do wymagan prawnych procedur wewnetrznych,
w tym rozpoczecie prac zwigzanych z opracowaniem regulaminu okreslajgcego szczegétowe
zasady i tryb udzielania zaméwien publicznych do 130.000 zt.,

— podjgcie dziatan zmierzajgcych do usunigcia sytuacji zwigzanej z brakiem skutecznego przejecia
obowigzkow, w sytuaciji braku mozliwosci realizacji zadan przez kuratora i wicekuratora,

— wdrozenie rozwigzan majgcych zapewni¢ ciagto$¢ realizacji zadan poprzez wdrozenie systemu
zastepstw nieobecnych pracownikéw oraz rozwigzan majacych na celu funkcjonowanie urzedu
w warunkach pracy zdalnej spowodowanej funkcjonujgcym od marca 2020 r. stanem epidemii
wywotanej przez wirus SARS-CoV-2.,

- podjgcie dziatan zmierzajgcych do wdrozenia rozwigzan majgcych na celu zapewnienie
dostepnosci osobom o specjalnych potrzebach, w tym opracowanie rozwigzan organizacyjno —
prawnych majgcych na celu realizacje przedmiotowego zadania oraz zbudowanie u pracownikéw
urzedu zrozumienia dla konieczno$¢ podejmowania wyzwan zwigzanych z ideg dostepnosci.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dzialania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze
o$wiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly podjete.

Objasnienia:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalona przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996
r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005
r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227,
poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354),
a w przypadku gdy oswiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgiji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypelnia sie tylko jedna czg$¢ z czesci A albo B, albo C
przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sig. Cze$é D wypelnia sie niezaleznie
od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

Minister kierujgcy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujacy ministra. O$wiadczenie
nie obejmuje jednostek, ktére nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152,
poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czg$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnos¢ dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$é i efektywnosé dziatania,
wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé
i skuteczno$¢ przeplywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej
z wymienionych elementéw: zgodno$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnoéci sprawozdari, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego
postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii lub zarzgdzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czegsc¢ C wypetnia sig w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych
elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania,



n
8)

9)
10)

wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci
i skuteczno$ci przeplywu informacji oraz zarzgdzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czes¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byta zaznaczona czg$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oéwiadczenie, byly podejmowane inne
niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.



